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Mesdames, Messieurs, 


En 1983, pour la première fois depuis 1973, le prix du pétrole brut de référence a baissé, et 
ceci de façon substantielle, puisqu'il est passé de 34 dollars par baril à 29 dollars par baril. 
Toutefois, pour l'importateur de brut en France, la hausse du dollar par rapport au franc a 
progressivement effacé la baisse 


La faiblesse mondiale des marchés pétroliers, engendrée par l'excédent du potentiel de 
production par rapport à la demande, maintient l'industrie du raffinage dans une situation 
difficile. Les résultats de votre société reflètent cet état de choses, qui a été aggravé en 
France par les dérogations apportées par les Pouvoirs Publics à l'application de la formule de 
calcul des prix de nos principaux produits. 


Notre raffinage a donc été encore déficitaire en 1983, bien qu'à un moindre degré qu'en 
1982, année particulièrement désastreuse. En revanche, nous avons pu opérer une réduction 
structurelle de nos stocks pétroliers, en raison du changement de la réglementation des 
stocks obligatoires et du rapprochement de nos sources de brut : la production croissante de 
la mer du Nord remplace en effet partiellement le brut reçu du golfe Persique. Nous avons 
ainsi déstocké 900 000 tonnes de brut et de produits, rendant disponible un profit sur stocks 
accumulé depuis 1973 et mis en réserve, et nous avons réintégré dans les résultats un 
montant de provision pour fluctuation des cours égal à ce profit. 


Malgré cet élément favorable le résultat de l'activité de raffinage-distribution reste négatif; 
c'est une perte de 88 millions de francs. Mais grâce aux bons résultats d'Esso REP, dont 
votre société a reçu un dividende de 422 millions de francs, le résultat net d'Esso S.AF. pour 
1983 est un profit de 334 millions de francs. 


Votre Conseil vous recommande d'approuver la distribution d'un dividende de 238 millions 
de francs égal à celui des trois années précédentes. 


La faiblesse des marchés pétroliers a persisté durant la première partie de 1984. De plus, les 
Pouvoirs Publics n'ont pas encore complètement rétabli l'application normale de la formule 
des prix, ce qui aggrave pour nous l'effet de la conjoncture pétrolière défavorable. La 
situation du raffinage reste donc préoccupante, Avec l'ensemble de la profession pétrolière, 
nous demandons instamment que soient rétablies et respectées des règles équitables, La 
perspective de besoins d'investissements accrus - en raffinage et distribution - dans le cas 
d'une limitation plus sévère de la teneur en plomb dans l'essence rend encore plus urgent le 
rétablissement de l'équilibre financier de ces activités. 


Nous avons le ferme espoir que les difficultés actuelles seront surmontées et votre société 
continue à s'armer pour faire face à l'avenir, Durant les années de rapide changement qui 
viennent de s'écouler, au cours desquelles la demande pétrolière a baissé de près de 30 %, 
nous avons procédé à l'ajustement de notre outil industriel et de nos structures, et nous 
avons entrepris la réorientation et la rénovation de nos politiques commerciales et de nos 
méthodes de gestion. 


Notre flotte pétrolière a été réduite d'encore une unité à la fin de 1983. La raffinerie de 
Bordeaux a été arrêtée définitivement, et sa transformation en terminal pétrolier est en cours. 
Les investissements de modernisation à Fos et à Port-Jérôme se poursuivent. Nous 
procédons à l'allégement et à la modernisation de notre système de dépôts pétroliers. Grâce 
à l'informatique, nous regroupons les centres d'opérations du territoire. Nos forces de ventes 
ont été réorganisées et nos filiales de distribution ont été réunies en une société, Worex- 
Distribution. Nous poursuivons notre politique de prix modulés dans les stations-service et 
nous continuons à investir dans notre réseau de distribution pour le moderniser. 
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Le changement est dans la nature des choses, et rien ne sera jamais figé, mais nous 
croyons avoir franchi des étapes décisives. Dans ces circonstances exigeantes, l'ensemble 
de notre personnel a fait la preuve de sa capacité d'adaptation et de Son dynamisme. Sa 
compétence, son dévouement et sa cohésion sont des atouts majeurs pour les progrès et le 
succès de votre société. 


Je vous avais annoncé l'an dernier la découverte de pétrole brut effectuée par Esso REP à 
Chaunoy près de Melun. La reconnaissance et la mise en production du champ sont 
menées avec célérité el nous avons eu l'heureuse surprise de devoir réviser en hausse nos 
premières estimations. Neuf forages ont été terminés jusqu'ici, deux autres sont en cours et 
les travaux sont poursuivis avec un grand souci de protection de l'environnement. Le champ 
produira cette année 250 000 tonnes environ, et dans l'état actuel de notre connaissance du 
gisement, nous pensons pouvoir atteindre une production de l'ordre de 500 000 tonnes en 
1986. Ceci exigera bien entendu l'exécution d'ici là d'investissements importants en puits, 
conduites, stockages et moyens d'expédition. 


Nos champs des Landes sont désormais en déclin, mais la croissance de la production du 
Bassin de Paris doit faire mieux que compenser ce déclin. Les résultats d'Esso REP devraient 
donc refléter progressivement les effets de la mise en production de Chaunoy, tempérés 
toutefois par l'inévitable progression des coûts de production et par d'éventuelles faiblesses 
du marché du pétrole brut. Cette découverte montre l'utilité de poursuivre l'exploration en 
France, malgré ses difficultés, son coût élevé, et ses risques. Esso REP va accroître encore 
son activité, de telle sorte que ses dépenses combinées d'exploration et de développement 
seront de l'ordre de 800 millions de francs cette année. 


Votre filiale est à même de mener à bien un programme de cette importance, grâce à la 
valeur de ses méthodes de travail, au soutien technique que lui apporte le groupe Exxon, à la 
qualité professionnelle et à la persévérance de ses équipes, auxquelles nous devons le 
beau succès de Chaunoy. 
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ACTIVITES 
COMMERCIALES 


€ h . 
le p° une gamme de 


lubrifiants 


bitumes et émulsions 544 47 s13 41 500 45 
| total produits finis 44665 1000 12359 1000 11194 1000 

autres produits 

{essentiellement produits de base k x 

vendus à l'industrie chimique) 1948 1533 1238 
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Mesdames, Messieurs les Actionnaires, 


En exécution de la mission que vous avez bien voulu 
nous confier lors de votre assemblée générale ordinaire 
du 16 juin 1983, nous avons l'honneur de vous 

notre rapport sur les comptes de l'exercice 
1283 


Nos traveux ont été conduits conformément aux 
recommandations de la profession. lis ont comportè 
dès lors les vérifications, sondages et recoupements qui 
nous sont apparus comme nécessaires, 


Le bilan et les comptes de résultats qui vous sont 
soumis se présentent sous une forme identique à celle 
de l'exercice précédent. 


En ce qui conceme les méthodes d'évaluation qui ont 
été mises en œuvre pour leur élaboration, il y a lieu 
d'apporter les précisions ci-après. 


1. Pour la deuxème année consécutive, les 
amorissements d'immobilisations ont été limités au 
ménmum légal; la dotation s'étabit ainsi à 

F 287 mülons alors qu'elle aurait atteint F 465 millions 
emecn si la société avait été à même de recourir à 
noue 23 système dégressif, sans rattrapage. 


2 L'arrêt total de l'activité à la raffinerie de Lorraine 

3 entrainé la constitution d'une provision pour 
dépréciation des bres de participation chiffrée à 

F 12 mêlons et celle d'une indemnité de résiliation de 
contrat à la charge de votre société pour F 16 millions. 


3. Pour les raisons exposées dans le rapport de vos 
dngeants sociaux et tenant essentiellement à une 
basse importante et structurelle du volume des stocks, 
une repnse anticpée de F 680 millions a été opérée 
Sur la prosion pour fluctuation des cours des matières 
premières, laquelle subsiste après coup au bilan pour 
F 4242 mälons. 


Le compte-rendu de votre conseil d'administration 
fournit les précisions voulues sur la détermination du 
lésuiiat courant des actités de raffinage-distribution 
après la neutralsation de cette reprise et de l'effet prix 
sur stocks 

4. De son côté, la provision pour hausse des prix n'a 
été alimentée pér aucune dotation 

5, Par sutte de la récrgarusation de la direction générale 


des ventes, une provision pour départs anbcipés s été 
constituée pour un montent de F 12 millions 


correspondant aux charges induites par le personnel 
ayant de ce fait cessé son actvité en 1983. 


6. Enfin, la société a complété la provision pour congés 
payés au 31 décembre 1983 en y incluant les droits 
acquis et non encore utihsés par le personnel au titre 
de la période de référence 1982/1983 (F 32 millions) 


Cela étant, les états de synthèse sur lesquels vous avez 
à vous prononcer aboutissent à un bénéfice net de 
334 227 835 F, le bilan se totalisant à 12749 190579 F. 


Nous nous sommes assurés de la sincérité des 
informations de caractère comptable et financier 
mentionnées dans le rapport du conseil d'administration: 
et dans les documents annexés à ce rapport. 


Enfin, dans le cadre des prescriptions de l'article 356 
de la loi sur les sociétés commerciales, II nous 
appartient de porter à voire connaissance que la société 
a pns une participation de 39.98% dans le capital de la 
Société du Dépôt Pétrolier d'Hauconcourt 


En résumé, compte tenu des travaux qu'il nous à été 
possible de mener pour le contrôle des comptes de 
votre société, nous n'avons relevé aucune irrégulanité 
où inexacttude de nature à mettre en cause le bien- 
fondé des documents ofeñs à votre approbation. 


Nous estimons dans ces conditions être en mesure de 
certifier la régutanté et la sincérité du bilan, du compte 
d'exploitation générale et du compte de pertes et profits. 
tels qu'ils sont arrêtés à la date du 31 décembre 1983. 


Pañs, le 16 avril 1984 


Daniel Dudon Edouard Salustro 


RAPPORT SPÉCIAL 


Nous avons l'honneur de vous présenter le rapport 
prévu aux articles 103 de la loi du 24 juillet 1966 et 92 
du décret du 23 mars 1967 concemant les conventions. 
avec des sociétés ayant avec la vôtre des dingeants 
communs et qui ont été conclues au cours de l'exercice 
écoulé après autorisation de votre conseil 
d'administration ou qui, déjà approuvées lors 
d'exercices antérieurs, se sont poursuivies en 1983 
{montants exprimés hors taxe) 


1. CONVENTIONS AUTORISÉES EN 1983 

1. Avec la Société Esso Chimie 

(Administrateurs concernés 

MM. L. Chaperon, M. Kopff et H. Lamaison) 

- Annulation de quatre conventions de localion de 
parcelles à Port-Jérôme (conventions des 25 novembre 
1968. 22 février 1980 et 29 juin 1981) et regroupement 
en un seul bail en date du 22 décembre 1983 d'une 
durée de 12 ans avec effet du 1° janvier 1982, le loyer 
annuel étant fixé à 1780394 F, sous réserve d'un 
complément au titre de 1982 de 444116 F (Conseil du 
25 mars 1983) 


2. Avec la Société Esso REP 
(Administrateur concerné : M. M. Kopif) 

- Avenant N° 17 du 26 octobre 1983 à la convention 
d'avance de trésorerie du 27 mars 1969 prorogeant sa 
durée jusqu'au 31 décembre 1984 avec maintien du 
plafond à 950 MF (Conseil du 23 septembre 1983) 

3. Avec la Société Worex Distribution 
(Administrateur concerné 

M. J. Rauzier jusqu'au 6 mai 1983). 

- Avenant du 28 juin 1983 à la convention de location 
d'un dépot pétrolier à Villedieu-les-Poëles (Manche) 
du 1 août 1976, le loyer annuel étant porté à 10875 F 
à compter du 1" août 1982 (Conseil du 25 mars 1983). 
4. Avec la Société Esso Europe Inc. 

(Administrateur concerné : M. M. Kopff) 

- Annexe du 28 septembre 1983 à la convention de 
semices du 27 juin 1978 concernant une nouvelle 
répartition des frais d'Esso Europe entre les sociétés 
opérationnelles et Exxon Corporation, applicable à 
compter du 1” janvier 1983 (Conseil du 23 septembre 
1983) 

5. Avec la Société du Caoutchouc Butyl «Socabu» 
(Administrateur concerné : M. L. Chaperon) 

- Résiliation de la convention de location d'un bureau à 
La Défense avec effet du 30 juin 1982 (Conseil du 

28 janvier 1983) 


I. CONVENTIONS ANTÉRIEUREMENT APPROUVÉES 
S'ÉTANT POURSUIVIES EN 1983. 

1. Avec la Société Esso Chimie: 

- Entraide administrative ; 9465263 F, entraide à Port 
Jérôme: 49903728 F, semvices rendus par la direction 
générale des ventes d'Esso SAF: 185252 F 

- Avances de trésorerie d'Esso Chimie: 187 975908 F 
au 31 décembre 1983; intérêts supportés pour 1983 
5230905 F; intérêts reçus pour 1983: 2475407 F 

- Recherches et développementt 3907608 F. 

- Ventes de produits pétroliers et assimilés concernant 
l'exploitation de Port-Jérôme par Esso SAF 
1744525571 F, par Esso Chimie: 564 751381 F 

- Achats d'additifs pour produits pétroliers à Essa 
Chimie: 102897 843 F 

- Baux de Marquette-lez-Lille: 54000 F et de 
Collonges-au-Mont-d'Or: 247 362 F 

- Prêt en vue de la construction d'une unité de 
tratements Soutrés avec Hoechst France : 4725000 F 
intérêts perçus pour 1983: 680400 F. 

- Sous-location par Esso SAF de bureaux dans 
l'immeuble CB 13 sis à Courbevoie, 31, Place des 
Corolles: 540 191 F 

- Mise à disposition d'Esso SAF des services 
nécessités par sa présence dans l'immeuble précité 
moyennant le remboursement de frais : 876456 F 


2. Avec la Société Esso REP: 
- Entraide adminisirative : 3618 146 F 
— Achat de pétrole brut: 1630481 818 F 


— Achat de condensats provenant des gisements de 
gez d'Ucha: 14362 981 F 


— Achat de gaz 2835699 F 

— Avances de lrésorere par Esso REP au 31 décembre 
1983: 638677 191 F. intérêts supportés en 1983 
63405796 F 

- Location de bureaux à Bègies : 485278 F 


— Location de parcelles de terrain à usage de parc 
de stockage sis à Ambès : 40000 F 


3. Avec la Société Worex Distribution : 

— Prêt de 34 MF au 31 décembre 1983 par Esso SAF 
intérêts perçus en 1983; 4463712 F 

— Avances de trésorerie au 31 décembre 1983. 
314320029 F; intérêts perçus pour 1983 

14250334 F, intérêts supportés pour 1983: 294604 F 
-lEntraide administrative : 9648151 F 

- Location de dépôt pétrolier à Villedieu-les-Poëles 
11644 F 


4. Avec la Société Esso Europe Inc: 
- Services facturés à Esso SAF en 1983: 44495472 F 
sous déduction d'un ajustement pour 1982 (730673 F) 


5. Avec la Société du Caoutchouc Butyl « Socabu »: 
- Assistance administrative: 134274 F 


6. Avec la Société Havraise de Manutention de 
Produits Pétroliers 

{Administrateur concerné 

M. 3. Rauzier jusqu'au 5 mai 1983) 

- Prêt à la Société Esso SAF au 31 décembre 1983 
1078000 F; intérêts supportés en 1983: 32195 F 


Par ailleurs, les accords existant entre Esso SAF, 

Esso Chimie et Socabu pour le fonctionnement du 
Groupement d'intérêt économique Esso Energie se sont 
poursuivis en 1983, une convention du 15 février 1883 
ayant précisé les conditions d'approvisionnement en 
produits pétroliers et sous-produils en provenance des 
sociétés Esso SAF et Esso Chimie 


Votre conseil d'administration a considéré que toutes 
autres conventions qui ont pu être passées où 
poursuivies au cours de l'exercice écoulé avec des 
entrepnses ayant avec la vôtre des dirigeants communs 
présentaient le caractère d'opérations courantes 
conclues à des conditions normales et qu'elles étaient, 
de ce fait, dispensées de la procédure d'autorisation 
préalable. 


1 appartient à votre assemblée de staluet sur les 
conventions et opérations relatées dans le présent 


rapport 
Paris. le 31 mars 1984 


Daniel Dudon Edouard Salystro 
Commissaires aux compies 
Membres des Compagnies Régionales 

de Pans et Versailles 
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FILIALES AU 31.12.83 


Société Esso de Recherches et 
d'Exploitation Pétrolières 
Esso REP 


Worex Distribution - WD 


capital 


FILIALES ET PARTICIPATIONS 


À - Renseignements détaillés concernant 
les participations dont la valeur d'inventaire excède 1% 
du capital d'Esso S.AF. 


000 


00 000 
0 000 000 


B - Renseignements globaux concernant les autres 
fliales ou participations 


7 milions 


valeurs 
d'inventaire 
des titres 
détenus 


Développement d'Opérations 
Commerciales. 


AUTRES PRINCIPALES 
PARTICIPATIONS 


Société de la Raffinerie de 
Lorraine. 


Raffinerie du Midi, 


tati jépèts de produit 


Dépôts de Pétrole Côtiers 
de produit 


Dépôts Pétroliers de la Corse. 
spôts de produit 


ividendes 


par 


3333 18300000 8324 696 
1417 11600000 
40,00 10709000 
5 656 734 
44 901 232 
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Société Havraise de Manutention 
de Produits Pétroliers. 


Société Géobutane Lavéra 


Société du Pipe-line 
Méditerranée-Rhône. 


ation de e 


Société de Transports Pétroliers 
par Pipe-line (TRAPIL). 
Ë € 


loitation de pipe- 


Société de Manutention de 
Carburants Aviation (SMCA). 


Données financières 


RESUME DES RESULTATS D'ESSO S.A.F. EN 1983 


« résultat net 


Résultats des activités courantes raffinage/distribution : 


résultat des activités courantes raffinage/distribution 


millions de francs 


334 


100 


ANALYSE FINANCIERE ET COEFFICIENTS 


millions de francs 


actif total 


passif total 


résultat net 


DEPENSES D'IMMOBILISATIONS 


total 


1979 


199 


1979 


533,6 


1980 


266 


5140 


1881 


242 


1981 


4659 


1982 


305 


1883 


334 


1983 


ANALYSE DU CHIFFRE D'AFFAIRES 


1981 


RESULTATS FINANCIERS DES CINQ DERNIERES ANNEES 


1. Situation financière en fin d'exercice 


2. Résultat global des opérations effectives 


3. Résultat des opérations réduit à 
une seule action 


4. Personnel 


1979 


1980 


1981 


1982 


1982 


1983 


1983 


Exercice 1983 Esso SAR. 


compte d'exploitation générale 


débit 


perte d'exploitation 
total 


compte de pertes et profits 


débit 


bénéfice net 
total 


crédit 


milliers de francs 


52 308 216 


303 039 
52 308 216 


731 056 


Bilan au 

31 décembre 
1983 

Esso S.A.F, 


6973610 


valeurs réalisables à court terme 
pre 2: 

fournisseurs, avances et acomptes versés 29 259 2e 515712 
clients 2013 154 

autres débiteurs 732 273 A 

compte de régularisation. actif 54437 54 rent 689 601 


clients: avances et acomptes reçus sur commandes en Cours 32 233 


prêts à moins d'un an 6436 : autres ci 3 955 659 


réanciers 
effets à recevoir 222 106 comptes de régularisation: passif 
chèques et autres valeurs à encaisser 153 068 
banques et chèques postaux 8 109 
caisse 175 


‘emprunts à moins d'un an 
eftets à payer 


banques créditrices 


3219017 total 


J'EN 


12 749 190 SH 


chèques et autres valeurs à encaisser 
banques et chèques postaux 
caisse 


20 058,4 


32536 


129715 


emprunts à moins d'un an 
effets à payer 
banques créditrices 


total 


résultats : bénéfice de l'exercice 
(part des actionnaires d'Esso S,AF) 
intérêts minoritaires 

(part dans résultats et situation nette) 


total général: 


129715 


—__ = ——- _ ——_— 


Exercice 1983 Esso S.A.F, et Esso REP consolidés 


compte d'exploitation générale millions de francs 


débit 
‘ex 8 3078 


Les administrateurs 
d'Esso S.A.F, 


bénéfice d'exploitation 
total 


tation de 2214 
total 51 662,8 | 
compte de pertes et profits 
débit | 
235 
18 
le 686 


bénéfice net consolidé 
— quote-part des actionnaires d'Esso S.A.F. 


ts minoritaires des tier 
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pement 31 Société du Pipe-line de la Raffinene de Lorrime. 


